








POCATKY KOLINSKE RAFINERIE

Prichod moderni doby v prvnich letech 20. stoleti znamenal dalSi revolu¢ni vinu
technického pokroku a s ni'i jeho novou Zivotodarnou silu v podobé ropy, ktera
kromé jiného rozpohybovala i prvni automobily. Boutlivy rozvoj prdmyslu této
éry dal impulz ke vzniku dalSich rafinerii. Jednou z nich byl i kolinsky podnik.
Jeho historie se zacala psat 1. fijna 1900, kdy deset spole¢niki, mezi nimiz
byli i majitelé tehdy svétoznamé kolinskeé tiskarny ¢&i lihovaru, dostalo Uredni
povoleni ke ztizeni firmy Ceskéa akciova spole¢nost pro rafinovani petroleje
v Koliné. O dva mésice pozdéji se konala prvni valna hromada, ktera s cilem
postavit vlastni rafinerii schvalila koupi levnych piscitych pozemk( na katastru
obce Sendrazice na severni periferii Kolina. Blizkost Labe, napojeni na Zelez-
nici a perspektiva rozsifovani rafinerie byly stejné jako v pfipadé pardubické
rafinerie klicové atributy, jeZ volbu tohoto mista rozhodly.

Necely mésic po vydani stavebniho povoleni byl 28. kvétna 1901 proveden
prvni vykop stavby, jejihoZz provedeni se za dohledu kolinského architekta
a stavitele Kficky ujala pardubicka firma (Fantovu rafinerii naopak za pardu-
bického dozoru stavéla kolinské firma). Ve snaze ziskat tuto zakazku stavby
rafinerie firma silné podcenila rozpocet a zahy se dostala do financnich
potizi, které navic komplikovalo dal$i zdrazeni kvuli nestabilnimu pis¢itému
podlozi. Mzdy délnikd, ktefi na stavbé pracovali, byly prvni, kterych se to

dotklo. Jejich reakce ptisla 24. Cervna, kdyz po poledni pauze odmitli nastou-

pitdo prace ateprve az povolani Cetnici zjednali do¢asny poradek. Stavitelska
firma situaci nezvladla a kratce nato vyhlasila konkurz. Stavbu rafinerie
v roce 1902 musel dokoncit dozorujici stavitel KFicka.

Pocatek vyroby kolinského podniku byl svédkem néceho, co zcela vyboco-
valo ze zvyklosti panujicich v obchodni soutézi konkurencnich firem. Davno
do zapomnéni upadly souvislosti, pro¢ pravé nedaleka sousedni Fantova
pardubicka rafinerie do Kolina povolala nékteré své mistry, aby pomohli roz-
tocit kola nové rafinerie. Zdrojem vyrobni suroviny byla tézZ jako v Pardubicich
ropa z HaliCe, ktera se v celkovém rocnim objemu kolem 22 tisic tun zpra-
covéavala na petrolej, benzin, mazaci oleje i asfalt. Na kotlové destilaci se
ziskaval benzin, petrolejovy destilat a plynovy olej &ili nafta. Lehky olej se
zpracovaval mj. na tzv. gagc, ktery se v hydraulickych lisech formoval na pa-
rafinovou Supu, jezZ se odesilala ke zpracovani do Fantova podniku. A kdo vi,
v ¢em dalsim pfi vyrobé oba podniky jesté spolupracovaly...

Obrazek rize vypéaleny na sudech petroleje byval obchodni znackou pardu-
bické rafinerie, zatimco sudy z kolinské rafinerie nesly znacku ve tvaru lilie,
podle jejichz poctu se rozliSovala i kvalita petroleje. Vyrobky kolinské rafinerie
putovaly do distribu¢nich skladd v Praze a ve Vidni a hlavnimi zahrani¢nimi
zakazniky jako i v pfipad& pardubické rafinerie bylo Némecko, Svycarsko

Belgie a Anglie.

Podoba rafinerie a jeji obchodni znacky petroleje na zahlavi dopisniho papiru Fantova podniku z 90. let 19. stoleti.
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ZA CASU MONARCHIE

Soucasné se zahajenim provozu rafinerie v Pardubicich za¢al v monarchii
platit zakon o povinném nemocenském pojisténi. Také Fanto musel zfidit
zdravotni pokladnu, do niz kazdy zaméstnanec z kazdého zlatého své mzdy
prispival dva krejcary. Stejnou ¢astku za délnika odvadél i podnik. Platy v ra-
finerii v 19. stoleti patfily Udajné k nejvyssim ze vSech pardubickych podnikd,
pricemz délnici si tu za tyden ptisli az na 80 zlatych, mzdy Zen ale dosahovaly
maximalné této spodni hranice. Plat Grednikd byl pfiblizné patnactkrat vyssi
a zdravotni pojisténi ve vysi tfi procent své mzdy si platili sami. S hodinou na

obéd a dvéma prestavkami na svacinu trvala pracovni doba dvanact hodin.
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Rafinerie v Koliné na pohlednici z doby kolem roku 1903.
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Pocet zaméstnancl rafinerie s rozsifujici se vyrobou postupné nardstal.
V roce 1903 tu pracovalo pres 600 délnik(, véetné nékolika desitek zednik,
truhlar( a bednard. Koncem dubna 1903 opustil funkci feditele tovarny nena-
vidény Guttmann a na jeho misto nastoupil dal$i Fantlv souvérec Singer.
Ackoli tovarna od svého vzniku prochazela permanentnim rozsifovanim
svych provozl a jen v roce nastupu Singera se provoz parafinky rozsifil
o novéa oddéleni, pribylo devét destilacnich kotll, jeden petrolejovy agitator,
zavedlo se strojni chlazeni a parni kotel uved| do provozu novou elektrickou

centralu, objem vyroby petroleje vykazoval za Singera v priiméru oproti
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minulym obdobim pokles o 1 400 tun. A co vic, tovarna musela fesit dosud
nevidanou situaci - celé vagony objednaného benzinu a oleji se od zahra-
ni¢nich zakaznik( zacaly vracet jako reklamované. Misto toho, aby ze zlepSila
kvalita produkce, Singerovym rozhodnutim nékteré druhy olejl a petroleje,
u nichz se reklamace vyskytly, pfestala tovarna vyrabét a nahradila je do-
vozem z Hamburku a Drahobice.

Odpor k Singerovi se u drtivé vétsiny zaméstnancd stupnoval jak nespoko-
jenosti s vysi platt, tak i zhorsujicimi se pracovnimi podminkami vyvolanymi
ekonomickou krizi podniku. Ta vSak nebyla jen dusledkem Singerova fizeni,
ale i vSeobecné krize tuzemskych rafinerii. Fanttiv podnik se totiz s ostatnimi
podniky véetné kolinského ocitl pod dosud nepoznanym tlakem zahraniéni
konkurence. Americti petrolejafi vyuzili rostouci ropné poptavky mnoha
primyslovych obor(, a kolem roku 1903 soukoli evropské ekonomiky popr-
vé nasalo ropné produkty z Texasu. Invazi americké ropy nahrala i revoluce
v Rusku v roce 1905, ktera témér zastavila produkci naftovych poli v Baku.
Odbyt rakousko-uherskych rafinerii véetné podnikd v Pardubicich a v Koliné
kromé toho ztéZoval nastupujici fenomén v zavadéni plynového a elektrického
osvétleni, ale i to, Zze rakouske Zeleznice razantné zvysily sazby za vyvoz
Levnéjsi zdroj suroviny si kolinska rafinerie, tak jako Fantlv podnik, zajistila
tim, Ze ve druhé poloviné prvniho desetileti pokrac¢ovala v nakupu akcii roz-
Sifujicich se hali¢skych doll. Ve snaze Celit silné konkurenci smérovaly jeji
investice do rozsifovani vyroby - od nakupu dvaceti zelezni¢nich cisteren
az po vybudovani krakové destilace v roce 1909, kdy export kolinské rafinerie
predstavoval 40 % vyroby.

Také Pardubicka rafinerie ve snaze Celit tvrdé konkurenci usilovala o maxi-

malni efektivitu vyroby, a tovarni areél se proto zaplhoval novymi provozy,

jejichz koncentrace $la mnohdy na Ukor pracovni bezpecénosti. Kvali novym
technologiim byli do sluzeb rozSitujici se pardubické rafinerie na pocatku
20. stoleti prijati také novi inZenyfi a vedouci mistfi novych provozd.

Po dvou mésicich Singerova feditelovani, poprvé od zaloZeni podniku, dosla
délniktim trpélivost a 4. Cervence 1903 se jejich péti¢lenna deputace dosta-
vila do feditelské kancelare a Singerovi predala petici adresovanou Davidu
Fantovi. Délnicky vybor v ni pod hrozbou stavky zadal Singerovo odvolani,
zvySeni platl a zfizeni koupelen v provozu parafinky. Za Sest dni stale nebylo
jasno, jak se vedeni k petici postavi. Az pocatkem zari 1903 byla hrozba
stavky zazehnana tim, ze byly podminky spinény.

V prosinci 1903 se vSsak emoce mezi zaméstnanci a Singerem opét naplno
rozhotely a pfimo do Pardubic je osobné prijel rovnat jeden ze $éfl viden-
ské centraly firmy - Fantlv zet Strasser. Neni znamo, co bylo predmétem
sporl a jak dopadly, ale jisté je, Ze napéti dél rostlo, az 18. kvétna 1904
vstoupili vSichni pracovnici do stavky. Ten den se prlivod stavkujicich vydal
z tovarny na pardubické c. k. okresni hejtmanstvi, kde zastupci délnického
vyboru se soustruznikem Krivkou v ¢ele oznamili divody své stavky, mezi
nimiz vynikalo snizeni pracovni doby z 11 na 9,5 hodiny a zvys$eni platd.
David Fanto byl ten den praveé v tovarné, pozadavky rezolutné odmitl a bez
dal$iho vyjednavani odjel do Vidné. Ke stavce se pridalo asi 300 prazskych
délnikd, ktefi pravé stavéli novy provoz destilace. Jejich nevoli vzbudilo pry
Singerovo nelidské zachazeni a snizeni mzdy ze slibenych 3 na 2,40 K¢.
Jak se pry dalo predpokladat, kvili ptisloveéné benevolenci ,starého pana*
byla stavka po tydnu ukon&ena.

Fanto akceptoval i dal§i podminky, jakymi byl ptidél pracovniho odévu pro kaz-
dého délnika, zfizeni pradelny a koupelen. Firma také ustoupila od svého zaméru

propustit sto zaméstnanct a pocet propousténych zredukovala na deset.
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ARCHIVY VUYPOVIDAI

Kdyby se kronika pardubické rafinerie poskladala z ¢lankd regionalnich novin,
které na konci 19. a poc¢atku 20. stoleti o rafinerii vysly, byl by to vycet poZard,
pracovnich nehod a sociélnich konflikt(, které vyrobu provazely.

K pozaram z vybucht par dochézelo pfi destilaci petroleje bud samovolné,

nebo byla na viné lidska neopatrnost a podcenéni bezpecénosti prace, a to jak

ze strany samotnych délnik(, tak i spravct rafinerie. K jednomu z nejvétsich

Fantovy produkty pfipravené k expedici - kolem roku 1900.
3 Staly hasi¢sky sbor rafinerie bojoval i s jednim z nejnicivéjsich pozara,
ktery zachvatil tovarnu v fijnu 1908.

pozar( doslo 14. ¢ervence roku 1908, nékdy v odpolednich hodinach, kdy
snad pry nestastnou nahodou rozslapnutim odhozené zapalky vybuchl v ex-
pedi¢nim skladu pravé do sudd plnény petrolej a razem se 80 metr dlouha
a 20 metrl Siroka budova, jejiz soucasti byla i bednarna, ocitla v plamenech.
Ohen totalné zdemoloval i dvanact olejem naplnénych na kolejich pristave-

nych cisteren. Plameny Slehaly do vyse asi tficeti metr(, kolem se vinul ¢erny

Nejvyssi vedeni rafinerie a jeji Ufednici na poc¢atku 20. stoleti.
Obchodni zna¢ky Fantovych svicek, zaregistrovanych v poloviné 90. let 19. stoleti.
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dym, v némz se co chvili provalovaly rudé ohnivé koule viditelné daleko Siroko.
Druhého dne haseni se na pomoc z Prahy pfivezla technicka novinka - hasi-
ci pristroje Minimax a svou premiéru meély i pro tovarni sbor hasi¢l porizené
elektrické stiikacky, které se vyborné osvédcily. Reditel Singer byl jesté té-

hoz veCera povolan telegramem z Prahy a pfevzal veleni zachrannych praci.

V ZENITU SLAVY

Bé&hem roku 1906 vyrostl v Pardubicich novy provoz parafinky, ktera zacala
s denni produkci az 40 tun suroviny. Parafin kromé domaciho trhu zamif¥il
hlavné do Némecka, ale také na Javu, do Ciny a do Severni a Jizni Ameriky.
Zdokonalenim vyrobniho procesu oleju byl téhoz roku do vyroby zaveden
novy vyrobek - vietenové oleje. Ty nasly odbytisté prakticky ve vSech pra-
delnach a tkalcovnéch celého Rakouska, tedy predevéim v Cechach. Kromé
nich rafinerie pokracovala ve vyrobé lehkych i tézkych vazelinovych olejl
pro stroje, jejichz kvalita byla srovnatelna s americkymi produkty. Specialni
oleje, zejména pro plynové motory, Sly hlavné na export.

Kolem roku 1907 hospodarsky vzestup rafinerie vrcholil. Kromé vlastnich
dolli v halicské Boryslavi k majetku firmy patfila od roku 1901 i jedna zdejsi
rafinerie. Podnik vlastnil jiz pfes 500 zelezni¢nich cisteren, 14 fi¢nich lodi

kotvicich na Labi, Seiné a Dunaji, pracovala pro néj pobocka v dnesnim

Trvalo tfi dny, neZ se ohefl podafilo dostat pod kontrolu. Casté pozary pro-
vazely vyrobu i v kolinské rafinerii. Ale jen diky daleko mensimu medialnimu
zajmu se informace o téchto udalostech z historické paméti archivi témér
vytratily. Znamo je napftiklad jen to, ze v roce 1906 byl pfi havarii samé nebo

pfi jeji likvidaci smrtelné zranén feditel tovarny Nimshaus.

Madarsku, patizska centréla zajistovala distribuci do skladd v tfiadvaceti
méstech celé Francie. Sklady a pfecCerpavaci stanice méla firma dale
v Magdeburku, Hamburku a v Krasném Bfezné.

Ve snaze zajistit podniku vétsi zakladni kapitél pro dalsi rist se firma
1. kvétna 1907 transformovala na akciovou spole¢nost s kapitalem 16 miliont
korun. Sidlem spole¢nosti se stala Viden, ¢imz Pardubice pfisly o nezane-
dbatelny zdroj pfijmu, ktery pfedstavovaly odvody dani, jez ve vysi pres pdl
milionu korun do méstské kasy rafinerie dosud platila. David Fanto byl jme-
novan jejim komerénim radou a jednim z ¢len(l pfedstavenstva spravni rady.
Pardubicka rafinerie byla tehdy nejvétSim podnikem svého druhu v habsbur-
ské monarchii, ktery roéné zpracovaval 120 tisic tun parafinovaného petrole-
je z Hali¢e a 80 tisic tun neparafinovaného petroleje z Kavkazu. V roce 1907

byl vytis§tén prvni katalog vyrobk(, ktery pomahal téz exportu do Némecka,

1 2 Pohled smérem k méstu na diim Ufedniku a rafinerie z pohledu od jihu.
3 Podoba rafinerie na pocatku 20. stoleti.
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Svédska, Belgie, Norska, Anglie, Svycarska. Cely podnik véetné zahrani¢nich
provozl zaméstnaval kolem dvou tisic pracovnikd, z toho polovina pracovala
primo v Pardubicich.

Pohotovy kapital vSak umoznil po pozaru 1908 béhem roku rychlou rekon-
strukci a vystavbu nové expedice, bednarny, plnirny benzinl a petroleje,
nové kancelarské budovy. Mezitim se expedovalo pod plachtami.

V roce 1908 byla vystavéna nova administrativni budova tovarny a jeji vrat-
nice se premistila na druhou stranu vstupni brany. Staje pro koné s bytem
kociho Kramera nasly nové umisténi v sousednim Kablikové (¢i Budinského)
hospodarském dvore pres koleje naproti rafinerii, ktery s jeho okolnimi pozemky
firma koupila.

O dva roky pozdgji se rafinerie rozrostla o nové plnirny a dilnu na vyrobu
sudu, ktera pred valkou zaméstnavala kolem 35 bednard, jejichz pocet se
pak radikalné snizoval zavadénim plechovych sudl. Denné se tu zhotovilo
az 500 sudd, na néz padlo asi 9 vagonu dfeva. Pouzité sudy se do rafine-
rie vracely k op&tovnému plnéni. V roce 1909 byla zfizena dilna pro opravu
zelezniénich vagonU. Kartelové dohody o vysi cen a rozdéleni trhu, které se
mezi rafineriemi v Cechach a na Moravé uzaviraly od samych podatkd jejich
existence, americka konkurence ukoncila kolem roku 1908. Americky naftovy
trust Standard Qil, jehoZ soucasti byla i Vacuum Oil Company, na trh uvedla

nejen levnéjsi naftu, ale i jeji novy zpUsob prodeje - ve velkém v cisternach.

2

Obchodni ztratu obou polabskych rafinerii v roce 1908 prohloubila i dlou-
hodoba nesplavnost feky kvali velkému suchu, coz paralyzovalo vyvoz ze-
jména do Némecka. Propadem podilu na benzinovém trhu klesal obéma
podnikdm zisk. V dubnu 1910 postihlo pardubicky podnik prvni hromadné
propousténi a v listopadu nemohla spole¢nost ani svym akcionarim vypla-
tit pravidelnou dividendu. Kritickou situaci rafinerie podpofilo i pardubické
obchodni grémium, které ve své informacéni kampani k obchodni vefejnosti
upozornovalo na nebezpedi spojené s agresivni obchodni politikou Vacuum
QOil Company a vyzvalo obchodniky i spotfebitele, aby tuto spole¢nost bojko-
tovali tim, Ze nebudou kupovat jeji produkty. Kdo by si z Kolina tehdy pomys-
lel, Ze za par let bude Vacuum Oil Company pro méstskou pokladnu cennym
zdrojem pfijmU a poskytne obzivu stovkam zdejsich obyvatel...

V roce 1912 se fteditelem rafinerie v Pardubicich stal inZzenyr Richard
Mannaberg, dosavadnivedouci parafinky, a v této funkci zistal az do roku 1922.
V roce 1913 rafinerie za nékolik miliont korun koupila dalSich Sest halic-
skych dold v Boryslavi a v Tustanovicich, ¢imz se stala zcela surovinové
sobéstac¢nou. Jako prvni podnik v Pardubicich zavedla rafinerie od ledna
roku 1914 pro rodiny svych déinik(l bezplatné Iékarské osetreni véetné Iékl
a hradila i cesty lékafe k nav§tévam prespolnich, ponechavajic pfitom

na rodinam jeho vybér.

Pred destilacnimi kotly na poc¢atku 20. stoleti.
Fantovy obchodni znacky na petrolej a svicky z konce 19. stoleti.
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VALECNA REALITA

Vypuknuti prvni svétové valky prineslo mobilizaci a také mnoho zaméstnanct
obou rafinerii muselo narukovat na frontu. Méné kvalifikovana mista obsa-
zahrani¢nich obchodU, zejména s Francii. Hali¢ska fronta dokonce na ¢as
zcela odstrihla rafinerie od zdejsi surovinove zakladny a jeji vypadek z&asti
nahradily dodavky z ¢erstvé objeveného loZiska ve slovenskych Gbelich.
Pokles Fantovy vyroby nestacily kompenzovat ani vojenské zakazky do spo-
jeneckého Némecka, af jiz v podobé parafinu, svicek nebo nafty, pro niz si
vlastni cisterny posilalo i némecké namofnictvo. Pro podporu valeéné vyroby
bylo do tovarny zjara roku 1916 nasazeno 60 italskych vojenskych zajatcu,
k jejichz ubytovani byl v tovarné pristavén drevény barak.

Od Unora 1915 kolinskou vyrobu podpofily dodavky ropného destilatu
z Rumunska a diky vojenskym zakazkam rafinerie dohromady ro¢né zpra-
covala pres 30 tisic tun suroviny. Pro némeckou armadu kolinska rafinerie,
jakozto podnik s vojenskym dohledem, expedovala v letech 1916 az 1917
priblizné tfi Ctvrtiny své vyroby. Ke konci valky zde pracovalo pod dohledem

rakouského dlstojnika Czischeka jen asi 70 zaméstnancl. Toho ¢asu byla

Pohled z vodarenské véze rafinerie smérem ke Svitkovu.
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kolinska rafinerie svoji kapacitou vyroby nejmensim podnikem ze vSech Sesti
rafinerii, které v Cechach a na Moravé tehdy pracovaly.

Nizsi pFijmy rafinerie v Pardubicich pocitili jak zaméstnanci, tak i mésto. Zato
David Fanto své penize investoval do rakouského zamku v Pottenbrunu,
ktery v roce 1916 koupil. Pozornost podniku se zaméfila na obchodni ¢innost,
a tak byla v roce 1914 ve spolupraci s plzenskym nakupnim druzstvem
zaloZena dcefina spole¢nost s. r. 0. pro prodej petroleje. V Praze zas v nasle-
dujicim roce vznikla za spolutiasti ¢ty prazskych obchodnikt Ustfedni pro-
dejna petroleje a dalsich produktd pro celé Cechy, tzv. Petrolejova Ustfedna.
Jejim §éfem se stal Norbert Turnauer, ktery po 27 letech sluzby opustil na
vlastni zadost ve funkci §éfa administrativy a prokuristy pardubickou rafinerii.
Navzdory slozité hospodarské situaci se béhem valky vyrobni investice
nezastavily. Rakousko-uherské ministerstvo vnitra totiz rafinerii v lednu 1916
prohléasilo za vale¢ny podnik chranény statem. V roce 1917 zhoubny poZzar
do zakladu znicil provoz vyroby parafinu, ktery byl zahy nahrazen novym.
Od nové Cerpaci stanice u Labe bylo do tovarny poloZzeno nové vodovodni

potrubi.
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NE_SL ABSI EKONOMICKA LETA

Skoncila prvni svétova valka. Vzniklé Polsko zestatnilo naftové doly v Halici
a export zdejsi suroviny se zastavil. Kvali tomu musely vyrobu prerusit jak
kolinska, tak i pardubicka rafinerie. Situace vyhladovélého evropského trhu
opét vyuzili Ameri¢ané a prudce zvysili ceny svych produktd. Kolinska
rafinerie v roce 1918 draze a ve velkém nakoupila americkou surovinu do za-
sob, ale jak se hospodarské poméry zkonsolidovaly a doslo k poklesu ceny
i americké nafty, vznikla podniku ohromna ztrata, kterou s sebou pak podnik
nesl az do roku 1925.

Povéalec¢na mezistatni jednani s Polskem kvdli obnové dodavek ropy nako-
nec zkrachovala a nezbylo nez doufat, Ze stat nahradni zdroj suroviny pro
Geskoslovenské rafinerie co nejdrive najde. Ve snaze udrzet pardubickou
vyrobu za kaZzdou cenu se Fantova spole¢nost rozhodla demontovat ¢éasti
technologickych zafizeni a odvézt je do polskych rafinerii, aby za né vymé-
nou ziskala Zivotodarnou vyrobni surovinu. Nebyla to sice jiZz surova ropa
jako dosud, ale nékteré jeji jiz zpracované polotovary. A pravé jejich dovoz
do Ceskoslovenska se o par mésicll pozdsii stal také predmétem meziviad-
ni dohody, kterou se podafilo uzavfit s Rumunskem. Zpracovani benzinu

a petrolejového destilatu tak v pardubické rafinerii udrzelo alespon minimal-

ni vyrobu. Tovarna zazivala sva nejslabsi ekonomicka léta a podruhé v jeji
historii doSlo i k hromadnému propousténi.

V roce 1921 rafinerie zaméstnavala uz jen asi 300 délnikl a 28 technikl
s Ufedniky. Ten rok se vyroba, jejiz mirova kapacita délala denné 16 az 18
cisteren nafty, pro slaby export a pfesycenost doméaciho trhu zastavila.
Mésto zakrocilo u poslaneckych klubt a zadalo zachovani rafinerie s cilem
zpracovavat jediny ¢eskoslovensky zdroj nafty ze slovenskych Gbel.

Po valce musela pro nedostatek suroviny ukongit provoz parafinka i svickarna,
které byvaly nejvétsim zdrojem pfijm0. Vedeni spole¢nosti mezitim usilovné
hledalo cesty, jak se ze svizelné situace dostat. S cilem posilit ekonomickou
situaci podniku se v roce 1921 jeho soudasti stala rafinerie v Bohuminé
a obchodné-distribuéni firmy Ostia v Usti nad Labem-Stfekové a podnik
Aloise Breye v prazskych VysoCanech. Na nové trzni poméry rafinerie
reagovala téz zavadénim nového vyrobniho programu, ktery by alespor
zCasti zachranoval neradostnou ekonomickou situaci. Ve zruSeném provo-
ze svickarny vzniklo vyrobni oddéleni ,F“ - tzv. krémarna - kde se najelo
na vyrobu krému na boty, vosky na femeny, motidla a tinktury. Z jiného

jiz nevyuzivaného provozu tovarny byla zfizena tzv. sazarna, ktera vyrob-

Vum.r/a»/f

Znacka Gumoasfalt byla registrovana jiz ve 30. letech.
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ciim barev zacala dodavat saze. Tato vyroba zanikla pozarem v 1923.
V kolinské rafinerii se po véalce do vyroby témér neinvestovalo a tézkou
hospodarskou situaci podniku kvdli minimalni vyrobé a exportu na svych
mzdach poznali i jeho zaméstnanci, ktefi za jejich zvySeni demonstrovali
v prosinci roku 1920 na kolinském namésti. V fijnu roku 1921 se rafinerii,
zapasici s nedostatkem suroviny, podafilo nakoupit od ministerstva verej-
nych praci ropu ze statnich doll v Gbelich. Jeji mnozstvi v§ak pokrylo vy-
robu jen asi na tfi mésice a tovarna musela zacit opét snizovat mzdy a pro-

poustét. Odpovédi byla dalsi stavka, ale ta nezabranila tomu, aby se pocet

130 zaméstnancl v roce 1922 nesnizil asi na polovinu. Po roce 1924, kdy
zacal stat pronajimat podnikatelm ropné loZiska na jizni Moravé, ropné
hore¢ce kromé& mnoha dalSich podlehly i Fantovy zavody. Vrtné prazkumy
byly zahajeny spole¢né s rafinerskou spole¢nosti Apollo na katastru Bzenec
a u slovenskych Gajar. Po nelspésnych pokusech se patrani po ¢erném
zlatu presunulo v roce 1934 k Breclavi a do konce 30. let takeé na Pferovsko
a do okoli Hluku. Krachem skongily i prazkumy kolinské rafinerie, kteréa si
sva naftova pole koliky vytyc&ila u Mistfina a Dubnan a pro nedostatek ropy

pro vyrobu zivofila rafinerie az do roku 1925.

OZIVEN| RAFINERSKE VYROBY

V roce 1922 se feditelstvi Akciové spolec¢nosti pro priimysl mineralnich oleja,
drive David Fanto a spol., pfestéhovalo z Vidné do Dvorakovy ulice na praz-
ském Smichové. O rok pozdéji se stejna adresa stala Ustfednim Feditelstvim
Sdruzeni deskoslovenskych rafinerii. Reditelem tohoto konsorcia se stal dosa-
vadni §éf pardubické rafinerie inZenyr Richard Mannaberg.

Kolem roku 1921 vypsal stat soutéz na zpracovatele svého jediného zdroje
nafty na Hodoninsku a ve Gbelich na Slovensku. Mezi podniky uchazejicimi
se 0 zpracovavani této ropy zvitézila pardubické rafinerie. Statni prodejnu
banskych a hutnich vyrobk rafinerie touto zpracovanou surovinou zasobovala
az do konce roku 1938, kdy zakazky pardubického zavodu prevzala nové vy-
budovana statni rafinerie v Dubové na Slovensku. Do té doby se v Pardubicich

pro ministerstvo verejnych praci zpracovalo vic nez jedenact tisic cisteren

gbelské ropy. Od roku 1934 rafinerie u ministerstva marné usilovala o vybu-
dovani krakovaciho zafizeni, které by umoznilo vyrabét z této ropy i automo-
bilovy benzin.

Se vsSeobecnou konjunkturou Ceskoslovenské ekonomiky se od poloviny
20. let pomalu zlepSovala i situace v rafinerii. Od roku 1924 se zdroje suro-
viny rozsitily i o dodavky z Persie, Venezuely a zejména z Rumunska, odkud
se do Pardubic az do zacatku druhé svétové valky surovina dovazela. Na pre-
lomu 20. a 30. let se v Pardubicich zpracovavala jiz také ruska ropa.
Konsolidované dodavky jak gbelské, tak zahrani¢ni ropy oZivily stavajici
vyrobu i vyvoj novych produktl. Ale rizné pokusy jako rafinace oleji vodi-
kem nebo hydrogenace hodoninské ropy na krakovy benzin se neosveédgily.

Vyzkum ale pfinesl| zavedeni asfaltové vyroby, ktera slavila Uspéch v roce 1927.
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Tehdy totiZ rafinerie na zakladé nejlepsich vysledkl zkousek ziskala povéreni
od ministerstva vefejnych praci k dodavkam vlastni asfaltové emulze pod
znackou Euphalt pro Upravu vozovek po celé republice, které dosud byly
z drtivé vétSiny neasfaltované a jejich nutna rekonstrukce souvisela s poza-
davky bouflivé se rozvijejiciho fenoménu automobilové dopravy. V rafinerii
v té dobé pracovalo na tfi smény asi 350 lidi.

Jinou cestu z povaledné krize si pro svoji rafinerii zvolili majitelé Ceské akciové
spole¢nosti pro rafinovani petroleje v Koliné. Shodou okolnosti pravé v té
dobé se pozice Vacuum Oil Company na ¢eském trhu stabilizovala natolik,
ze jiz pét let méla v Praze své pfimé obchodni zastoupeni a rozhodla se svo-

ji pozici na ¢eském trhu posilit zdejsim zavedenim vlastni vyroby. Nejdfive

chtéla kvili vyhodam chystaného projektu priplavu Odra-Dunaj postavit
zcela novou rafinerii v Pferove, ale nakonec se rozhodla pronajmout si za-
dluzeny kolinsky podnik, jehoZ spravni rada tento krok jednohlasné schva-
lila v ¢ervenci roku 1925. Od 1. srpna pak Vacuumce zacal plynout tfilety
pronajem. Béhem této doby byla rekonstruovana strojovna se sedmi par-
nimi kotli, vyrobu elektfiny v zavodé prevzal dieselovy motor, byla rozSifena
vlecka i benzinova rektifikace, vyrostla misirna oleju Sirokého pouZziti kromé
leteckych a postavily se i nové skladovaci nadrze. Tovarna pokracovala ve
vyrobé petroleje, benzinu, nafty, loziskovych tuk(, asfaltu a diky rozsitujici se
vyrobé oleji z americkych polotovar(i zastavila propousténi a naopak stav

zaméstnancl navysila.
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Motorovy olej znacky Mogul zacala kolinska rafinerie vyrabét asi v roce 1921 pro sit ¢erpacich stanic Bratfi Zikmundové - ukazka mezivale¢né reklamy.

3 Vroce 1939 spustila provoz trubkovéa destilace, tzv. Pipe-Still (kolinské rafinerie jej postavila jiz v roce 1931), tedy vézova destilacni kolona vysoka 34 metrl s denni kapacitou 24 vagon( ropy.

Z provozu rafinerie ve 30. letech.
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KLICOVY CLANEK HOSPODARSTVI

Po sedmi letech pardubicky provoz tzv. krémarny v roce 1928 nahradila
vyroba tfi druh( autoolejl typu, které se ve dvou 1,5tunovych vanach michaly
s americkymi oleji Continental-Brighstock. Oleje se pak plnily do dvou- a
pétilitrovych konvi a motoristlim se ve vlastni siti Cerpacich stanic prodavaly
pod nazvem Fantolin. Také vyrobé mazacich tuk( ve zruSené svickarné se
dobte dafilo. Tou dobou probéhly Uspésné pokusy s novym zplsobem od-
parafinovani pomoci specialniho rozpoustédla dichloretanu, coz nakonec
vroce 1943 vedlo k vystavbé rozpustidlové parafinky. Povale¢na krize pomi-
nula a podnik se svym vyznamem vypracoval na klicovy ¢lanek narodniho
hospodarstvi. Ale evropského vyznamu jiz nedosahl, spi§ naopak - ocitl se
pod velkym tlakem konkurence zahrani¢nich spole¢nosti.

Vyroba benzinu na prelomu 20. a 30. let stoupla na 50 tisic tun benzinu
rocné a jeho maloobchodni distribuci zajistovaly kapitalové provazané
dcefiné podniky Fantovych zavodu: Alois Brey, s. r. 0. Praha, ostravska
spole¢nost pro obchod olejovymi vyrobky, s. r. 0. Photogen a Vesta, slovensky
primysl mineralnich oleji Bratislava. K distributorim vyrobk( Fantovych
zavodU v té dobé jiz také pattila nepfimo nekapitalové spojena Ustecka
spole¢nost Ostia.

Po uplynuti tfi let jiz Ceska akciova spole¢nost pro rafinovani oleje v Koliné
smlouvu o pronajmu svoji rafinerie Americandm neprodlouZila a rozhodla

se jim prosperujici tovarnu rovnou prodat. Novych pomérd vyuzili délnici

2 Rafinerie v Pardubicich ve 30. letech.

a socialni mir prolomili v ¢ervenci 1929 vypovézenim kolektivni smlouvy, aby
vyjednali zvySeni mezd. A podarilo se. Novi majitelé se mohli pustit do nové
etapy modernizace rafinerie, pfi niz kazdy rok vyrostlo v podniku nové strojni
zafizeni nebo doslo k modernizaci ¢i rozSifeni stavajiciho.

V roce 1931 spustila provoz trubkova destilace, tzv. Pipe-Still (pardubicka
rafinerie jej postavila v roce 1939), tedy vézova destilacni kolona vysokéa
34 metrl s denni kapacitou 24 vagonU ropy, coz byl asi trojnasobny vykon
oproti stavajicimu zatizeni. Tato jedine¢na technologie, prvni v Ceskosloven-
sku, nejen ze zlevnila vyrobu, ale také zlepsila jakost vyrobkd a umoznila
zpracovavani i neparafinickych rop ze zamofi. V neposledni fadé se diky
modernimu zatizeni snizil pocet pozar( pfi vyrobé.

Po roce 1929 dale pribyly nové dilny, vodarna a kotelna se strojovnou byla
vybavena novou parni turbinou. Postavila se i nova budova expedice olejl.
Vzhled rafinerie proménily nové vybudované chladirenské véze, Cerpaiji-
ci vodu ze tfi vlastnich studni, a baterie obfich zasobnich nadrzi na ropu
v objemu 340 Zelezni¢nich cisteren. Kapacitu vyroby jesté navysilo dalsi
v Ceskoslovensku jedinedné zafizeni - vakuova destilace. Pro vyrobu mo-
torového benzinu vSak v Koliné krakovaci jednotka jesté chybéla, stejné jako
v Pardubicich, proto se surovy benzin musel dovazet z Polska a z Rumunska.
Ale i tak se podnik vypracoval na jeden z nejmodernéjsich svého druhu

ve stfedni Evropé.

4 Soucésti dopravniho parku Fantovych zavod( byla i namofni lod Cornelia, pokiténa v roce 1936.
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VE SLUZBACH MOTORISTU

S rozvojem motorismu se Fantovym zavodim oteviela nova perspektivni
oblast obchodu - provoz Cerpacich stanic. S jejich budovanim se zacalo
koncem 20. let a jedna z prvnich byla vybudovana pfimo v Pardubicich pred
hostincem Veselkou v roce 1925. Pozdéji vznikla i ¢erpaci stanice ptred par-
dubickym hotelem Grand. V roce 1930 budovani sité benzinovych cerpadel
soznacenim Fanto pokracovalo zfizenim 115 Cerpacich stojand. Jako vjinych
oblastech obchodu i v konkuren¢nim boji tohoto oboru panoval nelitostny
zékon silnéjsiho. V roce 1931 Fantovy zavody ptevzaly sit Cerpacich stanic
prazské akciové spolecnosti Fistag a po témér dvouletém jednani také koupily
spole¢né s Vacuumkou a Kralupskou rafinerii sit ¢erpadel sokolovskeé firmy
Bensina, pricemz patnact jejich Cerpacich stanic pfipadl pravé Fantovym
zavodum. Vroce 1931 vyrostla Cerpaci stanice Fanto pfimo pred branou par-
dubické rafinerie. Vid¢i postaveni na trhu pro motoristy tehdy patfilo kolinské
Vacuumce. Vefejnosti byla dobfe znama jeji sit benzinovych stanic, které
prodavaly benzin znacek Mobiloila Sphinx. V Koliné se vyrabéliznackovy au-
tomobilovy olej Cargoyle. Kolem roku 1927 se zrodil také olej, ktery rafinerie
podznac¢kouMogulvyrabélaprojednuznejvétsichsitierpacichstanic-Bratfi
Zikmundové. Kolinska produkce sméfovala i na export - do zemi byvalé

Jugoslavie a Rakouska. Od pronajmuti rafinerie az do roku 1932 se v Koliné

Cerpaci stanice pardubické a kolinské rafinerie si ve 30. letech byly velkymi konkurenty.
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zpracovavala jen ruska ropa a poté se surovina vozila pres Brémy také z USA
a Kolumbie, ropa z Rumunska a Blizkého vychodu se pfivaZela po Dunaiji.
Stejné jako v Pardubicich i v Koling se hospodatska krize, ktera v Ceskoslo-
vensku naplno propukla v roce 1932, odbytu naftovych produktd nedotkla,
ba naopak oba podniky registrovaly zvysuijici se spotiebu. V Ceskoslovensku
se v tomto roce spotfebovalo 224 tisic tun automobilového benzinu, tedy
témeér desetkrat tolik nez deset let predtim.

V roce 1931 v kolinské rafinerii, zaméstnavajici tehdy jiz kolem 400 zamést-
nancl, rocné zpracovali 40 tisic tun ropy, tedy ptiblizné polovinu toho co
v Pardubicich.Od roku 1932 museli podle zdkona vsichni vyrobci motoro-
vych paliv povinné michat benzin s lihem, coz se v odbytu Cistého benzinu
znatelné projevilo. Propad se dotkl zejména distribu¢nich spoleénosti,
které svoji hospodarskou ztratu vykazovaly i v roce 1935. A protoZe tyto
distributorské firmy nebyly schopny splacet Uvéry, ktery jim Fantovy zavody
na vystavbu stanic poskytly, doslo k tomu, Ze firmy Ostia, Brey a Photogen
(slou¢eny do jedné spolecnosti Brey-Photogen v roce 1932) byly v roce
1938 nuceny Fantovym zavodim odprodat svych celkem 552 stanic,
a tak se sit benzinovych stanic Fanto rozrostla na celkem 857 tankovacich

stojan0, které stavaly na chodnicich pfed obchody, hostinci nebo hotely.
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Stojany mély bud vlastni podzemni nadrz, nebo se Cerpalo z ptivalenych
sudl. Jen 28 stanic bylo vybaveno prodejnimi kiosky. Pfed valkou spole¢nost
Fanto dale ve velkoméstech provozovala 6 servisnich automobilovych stanic
véetné garazi. Celorepublikové zasobovani zajistovalo 133 skladl a kromé
zeleznice 9 cisternovych aut. Distribu¢ni spole¢nosti Brey-Photogen, Vesta
a Ostia prodavaly kolem poloviny veskeré produkce Fantovych zavod(,
zbytek se prodaval distributordm ostatnich rafinerii a nejriznéj$im obchod-
nikdm. Prvniho kvétna 1930 s pardubickym podnikem splynula rafinérska
spole¢nost Odra, pramysl minerélnich olejd, a. s., v Novém Bohuminé. Touto
fuzi se dosavadni nazev pardubického podniku zménil na Fantovy zavody,
a. s., a vydanim Sedesati tisic dvousetkorunovych akcii doslo opét k navy-
Seni kapitélu, ktery se kvlli vyrovnani povalec¢nych ztrat musel z dvanacti
miliond sniZit na polovinu.

Do spravni rady noveé spolecnosti zasedli zastupci tehdejSi hospodarské
elity statu, jako byli prezident Zivnostenské banky Jaroslav Preiss, prezident
Legiobanky, prezident Ceskoslovenské obchodni komory &i generalni feditel
Vitkovickych Zelezaren. Kromé zminénych bank mél v podniku i nadale
podil Svycarsky kapital pozlstalé Fantovy videnské centraly, ktera sidlila
v paléci, jejZz si Fanto v roce 1917 nechal postavit. Jak v Pardubicich, tak
v Bohuminé nebo ve vysoCanském provozu musela firma investovat i do
zarfizeni na michani benzinu s lihem. V disledku svétové hospodarskeé krize
doSlo v roce 1932 k dal§imu poklesu cen a snizil se i Cisty zisk spole¢nosti,
ktery v roce 1931 dosahoval pfes 5 milionl. Pfesto se dél investovalo, napfi-
klad do pozemku ¢eskoslovenskych drah pro rozsiteni pardubické rafinerie.

Penéz vsak nebylo tolik, aby stacily kryt okamzitou pfestavbu kapacitné
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zcela jiz nevyhovujici elektrické Ustfedny, vyménu s ni spojenych parnich
kotld nebo sedmdesati Zelezni¢nich cisteren pamatujicich samé pocatky
rafinerie. V roce 1933 rafinerie zkolaudovala rozsifenou vyrobnu parafinu
a zarizeni na rektifikaci benzinu.

V druhé poloviné 30. let zahdjilo provoz nové destilacni zafizeni (1937)
a nova kotelna s elektrickou centralou pro celou rafinerii. Rekonstrukci
proSel i provoz na vyrobu parafinu, olejové rafinace a dobytek pfi posunu
vagonl nahradila zakoupena posunovaci lokomotiva. Vyroba pardubické
rafinerie v roce 1936 vykazovala tato Cisla: 28 tisic tun benzinu, 19 tisic tun
petroleje, 10 tisic tun plynnych olejl, 4 tisice tun olej, 2 tisice tun parafinu
a celkem 5 tisic tun ostatniho zbozi; 826 tun zbozi rafinerie vyexportovala.
Mezi lety 1937 a 1939 podnik novou vystavbou nebo rekonstrukcemi dosa-
vadnich skladovych prostor ziskal v Cechach a na Moravé celkem 11 vlastnich
podzemnich skladist se zasobniky v objemech od 250 do 30 tisic kubikd.
Navys$eni kapitalu umoznilo pardubické rafinerii dalsi realizaci novych investic
véetné nové destilace tzv. Pipe-Still, ktera v roce 1939 nahradila provoz staré
destilace z roku 1904 a denné zpracovala kolem 22 vagonu ropy.

Po obsazeni Ceskoslovenska hitlerovskym Némeckem vojenska okupadni
sprava pridélila Fantovym zavodim prodej pohonnych hmot pouze na Uzemi
pardubického, hradeckého a ji¢inského kraje, coZ reprezentovalo 79 tanko-
vacich mist. V ramci této rajonizace Fantovy zavody v roce 1940 odkoupily
distribu¢ni vysokomytskou spoleé¢nost Mergl a syn. Na ostatnim uzemi pro-
tektoratu benzinové stanice se znackou Fanto musely svij provoz ukongit.

Podobné restrikce se dotkly i sité kolinské rafinerie.



VE VIRU NEMECKE SUVASTIKY

V den fasistického obsazeni Ceskoslovenska, 15. bfezna 1939, zasedala
od jedenécti hodin na smichovském feditelstvi spravni rada Fantovych za-
vodU. Konstatovala, Ze syn zakladatele, Robert Fanto v obavé o svij Zivot
emigroval pred faSisty do PafiZe, a také se fesily organizacni zalezitosti cho-
du spole¢nosti v Némeckem zabranych pohrani¢nich Uzemich. Majetek zde
prostfednictvim Svycarské banky pfevzala ji vytvofena distribu¢ni spoleénost
Deutsche Fanto. Kontrolu nad Fantovymi zavody v hranicich protektoratu
prevzala némecka vojenska sprava a vyroba opét vstoupila do sluzeb
armadni masinerie.

V Fijnu 1939 bylo propusténo 49 nearijskych zaméstnancu a pro Sest se kvali
jejich odborné nezastupitelnosti podafilo sehnat do¢asnou vyjimku. Pro Zidov-
sky plvod se muselo funkce vzdat i Sest fediteld a tfi prokuristé. Stav jeho
zaméstnancu se v fijnu 1939 snizil z 315 na 238. Nejen kvuli zdrazeni lodni
dopravy se komplikoval i dovoz rumunské ropy a zasoby pardubické rafinerie
se tencily. Vyroba pro némeckou armadu prinasela podniku ekonomickou
prosperitu a nové investice, jako bylo napfiklad vybudovéni zafizeni na ptimi-
chavani tetraetylolova do leteckych benzind pro vyssi oktanové Cislo.

Vroce 1941 doslo k vystavbé petrolejové rafinace, zafizeni na odparafinovani
oleju pomoci zfedéni benzinem a hlubokého chlazeni. V roce 1941 podnik
zaméstnaval 500 lidi pracuijicich ve tfech sménach a vic jak polovina docha-
zela z okolnich vsi.

V roce 1939 Uspésné probéhly pokusy s novym zptsobem odparafinovani

pomoci specialniho rozpoustédla - dichlorethanu, coz dalo podnét k vy-

stavbé rozpustidlové parafinky o ¢tyfi roky pozdéji. Pro valeéné potreby se
zvysila kapacita distribu¢nich sklad(, zejména v Brné. V roce 1943 byl asi
20 km od Pardubic smérem k Brnu vybudovan tajny sklad zasob surové
ropy s kapacitou pro tficet tisic kubikd. Milionovym investicim v roce 1939
dominovala nova trubkova vakuova destilace. Toto nejmodernéjsi zafizeni
svého druhu v republice o polovinu zvysilo kapacitu zpracovani ropy na 450
tun denné a pfineslo i vys$si kvalitu vyslednych produktd. Aby rafinerie piné
vytizena vale¢nou vyrobou mohla investovat do rozsifovani a modernizace
vyroby, navysila v roce 1941 sv(j akciovy kapital na 63 milion(.

V roce 1939 se z dcefiné spolegnosti Ostia v Usti nad Labem-Stfekové do
Pardubic prestéhovala vyroba asfaltovych izolacnich hmot, tmell a také
barev raznych druhl véetné patentovanych rezuvzdornych. Za trati v nové
zfizeném provozu U Trojice zacala i vyroba smuly pro vymazavani pivovar-
skych sudU, apretur pro textilky, past na podlahy a prostredkl pro hubeni
Skadcl rostlin. Distribucni spole¢nosti Brey-Photogen a Vesta i nadale
zUstavaly dcefinymi spolec¢nostmi.

Také nad rafinerii v Koliné pfevzala moc némecka okupacni sprava, respek-
tive hamburské pobocka Vacuum Oil Company, ktera byla sesterskou spo-
lecnosti newyorskeé centraly.

Vroce 1941 po utajené vystavbé zahajila v Koliné provoz v Evropé jedine¢na
selektivni rafinace Duo-Sol, ktera v sobé zahrnovala propanové odasfalto-
vani a rafinaci kresol-fenolem. Tak bylo mozné zavést i vyrobu leteckého

motorového oleje a v provozu tato technologie diky dil¢éim modernizacim
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vydrzela az do roku 1992. Stejné jako pardubickému podniku také kolinské
rafinerii diky vojenské vyrobé ohromné vzrostl zisk, jen v roce 1939 dosahl
11 miliond a v dal$ich letech dal rostl.

Protifasisticky odboj v Koliné mél své spojence i v rafinerii, kde se vyroba
sabotovala napfiklad tim, Ze se do olejl pro lodni Srouby vélecnych plavi-
del tajné sypal jemny pisek, coz armadeé privodilo velké Skody. Z Némecka
dorazivsi vySetfovaci komisi se ale pachatele vypatrat nastésti nepodafilo.
V roce 1943 pokracovalo rozsifovani zavodu vCetné drevénych ubytovacich
baréku pro vojsko.

Prvninocninaletz21.na 22. Cervence 1944 narafinerii v Pardubicich skoncil
fiaskem, tovarnu nezasahla ani jedna bomba. Druhy nalet na sebe nenechal
dlouho Cekat. Rano 24. srpna 1944 odstartoval z italskych zakladen mohutny
svaz spojeneckych bombardérd a stihacek, jejichz cilem byla pardubicka
a kolinska rafinerie. Piloty neoklamaly ani Némci pro tento ucel z preklizek
postavené makety rafinerii - u Pardubic mezi Svitkovem a Popkovicemi
a druha na polich u Kolina smérem k Oseku. Kratce po poledni byly stfem-
hlavym néletem na pardubickou tovarnu svrzeny dvé pétisetlibrové pumy
na jednu z nadrzi, jejiz vybuch poslouzil ostatnim letadliim pro presnéjsi za-
meéfeni cile. V minutovych intervalech pak zasypalo rafinerii z vysky kolem
6 500 metrli pres dvé sté bomb. V rafinerii vypukly pozary, které zde zufily
jesté Ctvrty den. PFi Utoku zahynuli 3 lidé a 7 zemfelo pfi likvidaci pozar(.

Némecti povérenci vedouci podnik zorganizovali ihned rekonstrukéni akci
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a na odklizeni trosek a obnovu vyroby rafinerie doslova nahnali nékolik tisic
pracovnikll nejraznéjsich profesi. Za pouhé ¢tyfi mésice byla vyroba obno-
vena, stejné jako v Koling, ktera byla v tento den téZ bombardovana.

O tom vSak Spionaz spojencl byla presné informovéana, a tak jen nékolik
dnl poté, 28. prosince 1944, zaburacely nad Pardubicemi a Kolinem bom-
Co neznicily bomby, to dokonal nékolikadenni pozar. Sedmdesét pét procent
Fantovky bylo totalné zniceno, méné poskozena zUstala jen kotelna, trub-
kovéa destilace, ¢erpaci stanice a ¢ast parafinky. Pod doutnajicimi sutinami
zlstala pohfbena i pamét zavodu - cely podnikovy archiv.

Do konce valky zlstal podnik mimo provoz, i kdyz se opét po néletu zacalo
s opravami.

Po druhém naletu na pardubickou se zac¢ala planovat celkova rekonstrukce
zavodu, jejiz soucasti méla byt i vystavba obytné kolonie v arealu tovarny,
kterou mélo tvorit pét délnickych domu pro zaméstnance, spole¢ensky dim
s kantynou a dal$i domy pro feditele, Ufedniky i dilovedouci.

Vétsi stésti pri tomto naletu méla kolinska rafinerie, jejiz vyrobu se podafilo
obnovit. Teprve az treti dést bomb z 15. bfezna posledniho roku valky zni-
¢il vic nez polovinu zavodu, ale i poté rafinerie pokracovala, byt omezené
alespon ve vyrobé tukd. Pomnik pfi vechodu do tovarny dodnes pfipomina,
ze kolinskou rafinerii zasypalo celkem 326 bomb a pfi nletech zahynulo pét

jejich zaméstnancu.



NARODNI PODNIK

Sovétsti vojaci predali 3. ¢ervence 1945 ruiny rafinerie jako svoji vale¢nou
kotist narodnim spravcam. Vlastnimi silami podniku s nezmérnym pracov-
nim nasazenim se pardubickou rafinerii podarilo probudit k Zivotu a jiz
v Gervenci 1945 dodala prvni litry benzinu.

O meésic pozdéji byla i vétsi ¢ast kolinského provozu za pomoci zajatych
némeckych vojakl obnovena a vyrobu benzinu a olejl zah4jila pocatkem
roku 1946. K tomu na oslavu zacala vyhravat pravé zaloZzena deviti¢lenna
podnikova kapela, kterd se v nasledujicich letech stala nedilnou slozkou
vSech vefejnych i vnitropodnikovych udalosti.

Na zakladé fijnovych dekretl prezidenta Benese byla rafinerie v Pardubicich
znarodnéna a k 1. lednu roku 1946 byl ministerstvem priimyslu zfizen narodni
podnik Rafinerie mineralnich olejd se sidlem v Pardubicich. Kromé pardu-
bického zavodu do néj byly zaclenény majetkové podstaty znarodnénych
rafinerii v Privoze, Ostrave, Koliné a také mnoha chemickych podnikd véetné
obchodnikl s ropnymi vyrobky.

Daleko vypjatéjsi situace nastala pred znarodnénim v kolinské rafinerii.
Nejvyssi vedeni Vacuum Oil Company totiz velmi usilovalo o to, aby tovarna
zUstala jejim majetkem. Kvali tomu pfijel do tovarny, toho ¢asu jiz pod narodni
spravou, intervenovat sam americky velvyslanec a pro zachovani provozu
rafinerie v americké rezii pfimo na podnikovém shromazdéni zaméstnancl
lobbovali i dva tehdejsi ministfi Ceskoslovenské vlady. Vliiv Ameri¢ant do-
konce sahal i na némecké velitelstvi, které koncem valky vydalo rozkaz, aby

rafinerie nebyla zni¢ena ustupujicimi vojsky, jak byvala obvykla praxe.

Po vélce se obé rafinerie vyrovnavaly s kritickym nedostatkem zaméstnancl
a jesSté v Cervenci 1946 muselo byt v Koliné na nucené prace nasazeno
30 vojenskych zajatcli a 50 némeckych civilistll. Také kolinské rafinerie se
od 1. ledna roku 1946 stala soucasti narodniho podniku Rafinerie mineral-
nich olejl se sidlem v Praze. TyZ rok na celozavodni schiizi v Koliné vystoupil
s agitaci za splnéni dvouletého hospodarského planu budouci prezident
Antonin Zapotocky. Pocatkem roku 1948 byla rekonstrukci trubkové desti-
lace zprovoznéna cela rafinerie.

V roce 1946 byla v Pardubicich uvedena do provozu rozpustidlova parafinka
a kyselinové rafinace olejl a do roku 1948 byla dokonc¢ena obnova vSech
rozestavéna jesté v poslednich letech valky, v roce 1948 zahdjila provoz
i lisova parafinka. Postavena byla také plnirna a expedice olejl, pfijem a
sklad surovin, misirna benzinu s tetraetylem olova.

Rafinerie po valce zpracovéavala ropu nejriiznéjsiho pdvodu, podle toho jak
se dafil jeji nakup na svétovych trzich a tak se az do roku 1950 do Pardubic
vozila ropa hlavné z Venezuely, Kuvajtu, iranu, Rumunska, Rakouska a také
ze Soveétského svazu. Od roku 1949 zacala rafinerie zpracovavat ropu
z Rakouska a rumunsky mazut.

Velkym pfinosem pro zvy$eni objemu zpracovani bylo v roce 1949 rozSifeni
stavajici trubkové destilace o jednu vakuovou kolonu a v roce 1955 o benzi-
novou odparku. V roce 1955 najelo do plného provozu propanové odasfalto-

vani. Béhem deseti let od roku 1950 se vyroba technologickou modernizaci
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na trubkové destilaci zvySila témeér Gtyrikrat. O Gtvrtinu vzrostla i vyroba
autoolejl, 0 40 % se zvétsila kapacita rozpustidlové parafinky. V téchto letech
doslo i k vyméné kotl asfaltové oxidace z roku 1900 a stejné starych des-
tilacnich kotlQ.

Od roku 1955 prudce se zacala zpracovavat sovétska sirnoparafinicka ropa
tézena v saratovske oblasti, ktera v roce 1957 nahradila dovazeny rumunsky
mazut.

Narodni podnik Kolinska rafinerie minerélnich olejd (Koramo) se sidlem
v Koliné vznikl 1. ledna 1950. Do né&j bylo za¢lenéno 15 pobocnych zavo-
dd - znarodnénych petrochemickych firem véetné kralupské rafinerie i ko-
linského vyrobce olejll a benzin(, firmy Jakl a StéFik, ktera surovinu z mistni
rafinerie odebirala a své produkty prodavala ve vlastni siti Cerpacich stanic.
Po delimitaci poboc¢nych provozi se z Korama v roce 1953 stal samostatny
podnik podrfizeny pfimo ministerstvu chemického pramyslu v Praze. Zavod

zacCal prochazet dil¢imi rekonstrukcemi a postupnou modernizaci. Rafinerie

SDRUZEN| RAFINERII

V roce 1958 kolinsky podnik vstoupil do pravé vzniklého Sdruzeni rafinerii
mineralnich olejl. Jeho soucasti se stala i pardubicka rafinerie. Ta si bezplat-

nym pridélem byt na vybudovaném sidlisti Dukla pojistila jisty kadr zamést-

Jesté v 50. letech byla pardubicka rafinerie odkazana na dovoz pitné vody.

2 Vroce 1945 byla zaloZzenéa zavodni kapela (vyhravajici k 1. maji pred tovarni branou). B

pracovala na maximalni vykon ve dvou dvanéactihodinovych sménéach a tech-
nickymi Upravami se postupné podarilo zvysit kapacitu o 35 %. V roce 1953
byla postavena oxidace asfaltu, nova kyselinova rafinace, laboratof, po celém
zavodé se natahlo vedeni pitné vody, v zavodé zacal ordinovat podnikovy
zubaf a zaméstnancim bylo pfedano 25 podnikovych bytd.

Vroce 1954 zaméstnanec rafinerie inzenyr Andrysek vyzdobil novou zavodni
jidelnu nasténnymi freskami s nameéty ze svétové historie. V padeséatych
letech vznikl staly zavodni hasi¢sky sbor a uzavienim bran podniku skon¢ila
prvorepublikova tradice odbornych exkurzi pro zadjemce ze Siroké verejnosti.
V roce 1957 zakoupila rafinerie autobus, ktery zaméstnance vozil na podni-
kové vylety, na predstaveni do prazskych divadel i do pravé vybudovaného
rekreacniho stfediska rafinerie v Poddubi na Sazave, od roku 1959 take na
nékdejsi Krausovu boudu v KrkonoSich. Déti zaméstnancU jezdily na pionyr-
sky tabor ve Vlastéjovicich. V ¢ervnu 1957 se Antonin Zapotocky na navstévu

rafinerie vratil jiz jako ¢eskoslovensky prezident.

nanct, ale velké fluktuaci Celila i nadale. V roce 1959 se zacalo s vystavbou
nové Cistirny odpadnich vod, ktera nahradila Sest sedimentacnich betono-

vych nédrzi, z nichz voda odtékala pfimo do Labe. Také staceni asfaltu

“ & VsSednirealita padesatych let.
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bylo zmechanizovano a zlepSily se ekologické podminky tohoto provozu.
Pric¢inou ¢astych vypadk( ve vyrobé byly komplikace v zelezni¢ni dopravé.
Ale i tak byla pardubicka rafinerie hodnocena jako konsolidovany podnik
s vysokou disciplinou a byla davana za vzor ostatnim rafineriim. Ne nahodou
se rafinerie v roce 1958 stala nositelkou Radu prace.

Rafinerie, jakoZto statni podnik, nemohla v ramci tehdejsiho hospodarské-
ho systému sama planovat, natoz rozhodovat o zplsobu rozdélovani své-
ho zisku. | kdyz statni odvody rafinerie presahovaly ro¢né i miliardu korun,
finanéni ptidély od statu v nékterych letech byly tak nizké, Ze sotva pokry-
valy nejnutnéjsi regenerace technologii. V padesatych letech se zacal rodit
plan prechodu rafinerie na ryze asfaltafskou vyrobu, ktera by v Pardubicich
zcentralizovala tento dosud po mnoha zavodech republiky rozptyleny druh
vyroby. S timto vyhledem byla v roce 1960 spusténa linka pretrzité oxidace

asfalt(. Diky tomu mobhla rafinerie pfevzit vyrobu ze zavodu Bituma, spada-

jici pod Stavebni izolace Praha. Tyto kroky totiz poditaly s tim, Ze dosavadni
vyrobu benzinu a nafty pfevezme moderni nové vybudovana rafinerie na Moravé.
Ale nadéje na jeji postaveni se rok od roku rozplyvaly kvdli mimofadné vy-
sokym finan¢nim nakladlm. Kromé toho pokracoval vyvoj olejarské vyroby,
ktera v roce 1960 uvedla na trh legendarni automobilovy olej Trysk.

ZruSenim podniku Sdruzeni mineralnich rafinerii v roce 1962 nastaly v Ces-
koslovenské petrochemii nové organizaéni zmeény. Jak pardubicka, tak
kolinsk& tovarna se jiz ne jako samostatné podniky, ale jen jako zavody,
zaclenily do podniku Chemickych zavodu ¢eskoslovensko-sovétského pra-
telstvi v Zaluzi u Mostu. Toho ¢asu jiz kolinské rafinerii patfil republikovy
primat ve vyrobé parafinu a motorovych olejd. Od roku 1965 se zacalo se
zpracovavani sovétské ropy z romaskinské oblasti, ktera se o dva roky poz-
déji spole¢né s ropou ze saratovské oblasti stala hlavni vyrobni surovinou

obou rafinerii.

POD TAKTOVKOU CHEMOPETROLU

Od 1. ledna 1967 se pardubicka rafinerie, jiz rok jako samostatny podnik s na-
zvem Paramo, stala soucasti tzv. vyrobné-hospodarské jednotky s nazvem
Chemopetrol, zavody na zpracovani ropy a uhli v Praze (tento podnik byl

v roce 1970 pfebudovan na koncernovou organizaci pro chemicky pramysl

Podoba pardubické rafinerie v roce 1950 pfi pohledu od jihozapadu.
3 Zvyroby parafinu v 50. letech.

§ 8 Zpracovniho dénina pfelomu 50. a 60. let.

a zpracovani ropy). Také kolinsky podnik ziskal v roce 1966 status samo-
statnosti, aby se stejné jako Paramo integroval do nové vzniklé organizacni
struktury Chemopetrolu. V roce 1967 se opét otevrela otazka existence par-

dubického podniku. Reditelstvi Chemopetrolu v dopise predstavitelim més-
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ta oznamilo, Ze do roku 1980 nelze pfistoupit k zastaveni vyroby ani jejimu
omezeni. V nasledujicim roce pardubicky okresni narodni vybor nakonec
za predpokladu realizace hygienickych opatteni tento plan Chemopetrolu
na rozvoj rafinerie do roku 1980 a s vyhledem do let dalsich schvalil. Mezi
pozadavky, které si mésto vyminilo, patfilo zlepSeni rozptylu exhalaci siry
ve spalinach podnikové teplarny, a to vystavbou 85metrového komina.
Pro zlepSeni ovzdusi se instalovalo i zafizeni pro spalovani exhalatd pfi
oxidaci asfalt(. Podminkou dalSi existence podniku byly investice jako po-
zéarni rozvody k haseni k hlavnim skladovacim nadrzim, odsolovaci zatizeni
ropy, ale i rekonstrukce trubkové destilace, kterou by se zajistila dvojna-
sobné produkce oproti roku 1969.

Zameér casoveé blize nespecifikované budouci likvidace podniku vSak visel
stale ve vzduchu. PFesto vyroba rostla a Studie VSCHT v Praze v roce 1968
ukazala, ze Paramo je nejefektivnéjsi zavod mezi jedenacti, které v republi-
ce ropu zpracovavaly. V listopadu 1969 byla uvedena do provozu linka na
vyrobu a plnéni polyetylenovych lahvi a podnik tak ziskal vlastni spolehlivou
zékladnu pro drobné obaly, jejich vyrobou zasoboval i rafinerie v Koliné a

v Ostravé. Ve stejném roce se zacalo i s vyrobou silni¢nich asfaltovych emulzi,

Vyrobky pardubické a kolinské rafinerie z 60. let.
Jedna z tradiénich oslav (MDZ), ktera utvarela
spolecensky Zivot rafinerie (1974).
Modernizované staceni asfaltovych lakl (1967).
Prodejna, ktera stavala u dnesni hlavni brany
podniku (1966).

Expedice benzinu ze skladovych nadrzi
pardubické rafinerie (1969).
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pro padesat zaméstnancu byla postavena podnikova ubytovna u sv. Trojice
a oteviena byla i nova zavodni kantyna. V 60. letech se v Pardubicich zasta-
vila i vyroba petroleje. V roce 1966 se kolinska rafinerie napojila na ropovod
Druzba, kterym zacala proudit romaskinska ropa. Do Pardubic se ropovodni
pripojka vybudovala az o pét let pozdéji. | kdyZ se ropa ze saratovské oblasti
i nadale dovazela vlaky, ropovod zasadné zjednodusil praci a odpadlo mno-
ho komplikaci, které ve vyrobé pusobily zejména problémy na Zeleznici.

V roce 1967 uvedla kolinska rafinerie do provozu Cistirnu odpadnich vod,
¢imz byla splnéna Ihita zemského Uradu, ktery v roce 1930 na Ctyficet let
povolil vypousténi odpadnich vod z vyroby do obecni stoky v Ovcarecké
ulici. Zacala pracovat i nova jednotka na odparafinovani oleju a linka na
baleni parafinu.

Rok 1968 se do historie kolinského podniku zapsal zahajenim provozu nové
rozpustidlové parafiny, do té doby nejvétsi povalecnou vyrobni investici,
a také vybudovanim Cerpaci stanice a Upravnou labské vody v nedalekych
Klavarech. TéhoZ roku opétovnou registraci ozila ochranna obchodni znac-

ka - Mogul. O dva roky pozdéji zanikl prevzetim vyroby plastickych maziv

pobod&ny kolinsky provoz Korama (byvala firma Jakl a Stéfik). V souvislosti




> PARAMO OHLEDNUTI V CASE < 371 >



< 38 > PARAMO OHLEDNUTI UV CASE <



1

2

se zahajenim vyroby drobnych oball z polyetylénu v pardubické rafinerii se
do téchto lahvi z plastu zacaly i v kolinské rafinerii pInit zde vyrabéné auto-
mobilové oleje. V roce 1970 se vyrobily prvni tuny Mogulu Super.

V Unoru 1971 se v Pardubicich rozjela vlastni vyroba bubnovych sudu z ple-
chu pro asfaltarské vyrobky s denni kapacitou vice nez 800 kusU. V roce 1971
byla do provozu uvedena kontinualni oxidace asfaltll, kterd centralizaci
asfaltarské vyroby zavrsila. Podnik se v republice stal monopolnim vyrob-
cem v tomto oboru s vice nez padesati druhy téchto specialnich vyrobku.
Vroce 1972 generélni feditelstvi Chemopetrolu podrzelo nad existenci pardu-
bické rafinerie pfislove¢ny Damokliv mec¢ na dalSich osmnact let. Vyhlaseni
vyvojového programu rafinerie miniméalné do roku 1990 schvdlila i planovaci
komise pardubického okresu, nevzdavajic se nadéje na vybudovani nové
rafinerie. A stejné tak méstsky vybor do schvalovaciho protokolu prosadil

formulaci, Ze rafinerii povoluje pouze za podminky investovani do odstranéni

prokazatelné Skodlivych vlivi. Symbolem nadéje dalsi existence podniku
bylo vytvoreni jeho nové znacky. V roce 1972 vyrostl novy komin teplarny
i nova provozni hala rozpustidlové parafinky a ve stejném roce byl do zpraco-
vani dat nasazen prvni pocitac. V roce 1973 zruseny provoz lisové parafinky
prevzalo Koramo a byla také dokonéena rekonstrukce provozu atmosféric-
ké destilace ropy, coz vedlo ke zdvojnasobeni jejiho vykonu. Rafinerie také
pokracovala ve vyvoji novych vyrobku a jejich zavadéni na trh. Modernizaci
svych technologii podnik v roce 1973 zvysil svoji kapacitu zpracovani ropy
na jeden milion tun za rok.

Rafinerie neméla problémy jen se zajisténim zaméstnanct, ale i vyrobnich su-
rovin, materiall i nahradnich dild. V roce 1974 nastupujici novy generalni reditel
musel zacit fesit nejen tyto zhorsujici se problémy podniku, ale téZ mimofradné
Spatny bezpecnostné pozarni stav rafinerie. Jeji kriticky stav potvrdila inspekce

ministerstva vnitra, ktera tovarnu v roce 1975 v tomto sméru provérovala.

ROZVOJOVE PLANY A STUDIE

Zaveér inspekce, ze pardubicka rafinerie pracuje v rozporu s ochranou zdravi
a Zivotniho prostrfedi, Ze vyroba nafty a benzinu neodpovida vyrobnim nor-
mam a Ze na rlznych Usecich rafinerie bezprostfedné hrozi nebezpedi vel-

kych havarii, zalarmoval generélni feditelstvi Chemopetrolu, aby pfijalo pfi-

Provoz tzv. selektivni rafinace ropy (1972).
Kolinska rafinerie v roce 1965 pted vystavbou tzv. rozpustidlové parafinky.

slusnéa opatfeni. Tak se v roce 1976 zacalo s pfipravou souboru investi¢nich
protihavarijnich akci nazvanych Havarie 1 a 2. Okresni narodni vybor s nimi
souhlasil za podminky, ze Chemopetrol predlozi svdj jasny plan dalsiho roz-

voje podniku. A tak v roce 1977 vznikla studie o rozvoji podniku s vyhle-

Plnirna pfevodovych oleju (1969).
PInéni asfaltovou emulzi (1969).
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dem do roku 1995. Podle tohoto planu méla byt postupné olejafskéa vyroba
od roku 1985 béhem péti let zastavena a prevedena na kolinskou rafinerii.
Studie stale poditala s vystavbou rafinerie v Silhéfovicich na Ostravsku, kam
by se do roku 1990 méla prestéhovat také asfaltarska vyroba. V roce 1995
méla byt podle tohoto scénafe jiz cela rafinerie mimo provoz. Areal podniku
méla jako své sklady pfevzit Benzina.

Jesté neZ byla tato koncepce v roce 1978 definitivné schvélena, zacalo se
s rusenim kyselinové rafinace, hloubenim nového koryta Jesencanského
potoka a rekonstrukci pro$la i lisova parafinka. Bezpecnost provozu vsak
zUstavala stale kriticka, jak dokladaji kazdorocni desitky pracovnich Urazu
¢i bfeznovy vybuch asfaltové nadrze v roce 1977, pfi némz vyteklo 685 ku-
bik( 200 stupnd horkého asfaltu. V roce 1977 stavy zaméstnanct na Useku
udrzby poprveé posilili polsti délnici.

Sortiment vyrobkU( rafinerie se dal Uspésné rozsifoval, az na prelomu 70.
a 80. letech dosahl kolem 130 druhd vyrobkd z hlavnich produktovych sku-
pin, jako byla motorova a topna nafta, technické benziny, motorové, prevo-
dové, loziskové, kompresorové, fezné a jiné druhy oleji. Asfaltova vyroba
zahrnovala Siroké spektrum produktl pro nejriznéjsi oblasti pouziti - od
vystavby silnic, mostl az po stfesni izolace. Kromé statl sovétského bloku
rafinerie své vyrobky exportovala také do Anglie, Némecka, Finska, Francie,
Madarska a dalSich zemi.

Sedmdeséata léta své stopy v rozvoji technologii zanechala i v kolinském za-

vodeé. V roce 1974 prosla rekonstrukci a pfistavbou tukarna, rok potom pale-

2 Realita staceni asfaltt - 70. Iéta.
Ridici pult tzv. selektivni rafinace (1979).
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tomat odstranil namahavou praci Zen v plnirné drobnych oball a o polovinu
se zvysSil i vykon podnikove teplarny, ktera tak své prebytky zacala dodavat
do méstského parovodu. Na myti pouzitych sudu se zakoupila linka a také
rucni praci staceni olejl do sudu z¢asti prevzal poloautomat. Nové automa-
tické linky také zahéjily pInéni olejli do drobnych oball a ptrevzaly i staceni
a baleni parafinu. Zaslouzené podnik v roce 1976 obdrzel statni vyznamenani
Za zasluhy o vystavbu.

Také v 80. letech se vSedni Zivot obou rafinerii potykal s fadou znamych opa-
kujicich se problém, které tehdejsi hospodarsky systém pfinasel. Plynulost
vyroby narusovaly stale ¢astéjsi vypadky v dodavkéach ropy zejména v zim-
nich mésicich. Nejvétsi mrazovou kalamitu zazilo Paramo v roce 1985, pfi
niz tuhla i ropna Cerpadla. Pferusované dodavky sovétské ropy zpUsobily,
ze byla vyroba paralyzovana naptiklad cely brezen roku 1984. Nedostavalo
se nékterych dalSich surovin, hlavné z vychodniho Némecka dovazeného
latexu, vazly téz dodavky chemikalii z Ustecké Spolchemie.

Podobné problémy mival i kolinsky podnik. Uz se téméf zapomnélo, Ze v ko-
linském zavodé pracoval mistr svéta v cyklokrosu Milo$ FiSera nebo republi-
kovy mistr v parasutismu Lubomir Ry¢l.

V roce 1980 dorazily do Pardubic ze Sovétského svazu posledni cisterny se
saratovskou ropou, jejiz loZiska se vyCerpala. Této parafinické bezsirné ropy
se do té doby vyuzivalo mimo jiné i pro vyrobu automobilového benzinu.
Pfechod na zpracovani vyhradné romaskinské ropy, proudici v ropovodu

Druzba, si vynutil Gpravy vyrobnich technologii véetné receptur jednotlivych

Vyroba automobilovych benzinl pfimou rafinaci ropy skoncila v Koliné v roce 1991.
Misirna oleju kolinské rafinerie, ktera byla v provozu do roku 1997.
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vyrobk(. Od pocatku 80. let ale primarni zpracovani ropy prestalo byt pro
rafinerii perspektivnim vyrobnim programem a Paramo podle planu své roz-
vojové koncepce pokracovalo v koncentraci vyroby asfaltovych stavebné-
izolacnich vyrobkl. V roce 1981 mél podnik ve svém portfoliu 53 asfalto-
vych vyrobkd, z nichz pétina byla podle tehdejsi celostatni normy zafazena
do nejvyssi jakosti kvality. Nafizenim ¢eskoslovenské vlady o Uspofe paliv
a energii v celém narodnim hospodarstvi byly mimo jiné vSéem podnikiim
stanoveny limity na spotfebu pohonnych hmot. Nizsi celostatni spotfeba
méla za nasledek, Ze v roce 1982 se sniZilo zpracovani ropy o 100 tisic tun
a tento trend systematického snizovani vyroby pokracoval i v roce 1988, kdy
zpracovani pokleslo o 50 tisic tun, takze kapacita rafinerie pracovala na dvé

tfetiny svého vykonu.

Koncem roku 1984 v Pardubicich nastal vyznamny krok k napravé ekologické
situace. Do provozu byl po ¢tyfech letech budovéani pfedan soubor investic,
tzv. Havarie 1,89 jehoz cilem bylo alarmuijici situaci zlepsit. Instalaci odply-
novaciho zafizeni se tak vyresil problém s oxidaci asfaltd a kromé jinych
opatfeni ve vyrobé se snizenim obsahu fenoll zlepsila i kvalita odpadnich
vod. V roce 1984 byly téz zahajeny asanacéni prace na kontaminaci podzem-
nich vod. O rok pozdéji se kvalita odpadnich vod jesté zlepsSila instalaci tzv.
flotové filtrace. Sanace podzemnich vod v Kolingé zacaly jiz v roce 1983, kdyz
kolem celého vyrobniho areélu byla vybudovéana jimaci sténa se systémem
odCerpavani. Zahajeni téchto praci umoznilo az zastaveni neekologickeé vy-

roby oxidace asfaltu. V roce 80. vyroéi zaloZeni rafinerie zpracovani fady

hospodarskych dat prevzaly prvni pocitace.

1 Jedna z expozic Parama z 80. let. “ & Zprovozu parama pocatkem 80. let.

2 3 Oslavy 1. maje a mezinarodniho dne déti patily do tradi¢ni napiné spolecenského 8 Vyrobky pardubické a kolinské rafinerie 70.-80. léta.

Zivota paramakd.
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V roce 1985 se v Pardubicich skoncilo s technologii tzv. kyselinové rafinace
a tento stary neekologicky zplsob zpracovani ropy nahradila moderni tech-
nologie tzv. selektivni rafinace a kromeé toho také z Litvinova dodavany ropny
polotovar tzv. hydrogenatu.

Rok pfed dokonc¢enim rekonstrukénich akci ,Havarie 1% v roce 1983, se
zacalo s realizaci dal$iho souboru asanac¢nich praci, rozdéleného do tfi sta-
vebnich etap a nazvaného ,Zabezpeceni provozu Paramo*. Prvni etapa byla
dokonc¢ena az v roce 1991.

Kriticka situace podniku, kterému chybély devizy na nakup modernich tech-
nologii i pracovni kapacity, se naplno projevila v roce 1986, kdyz Paramo
poprvé ve své povalec¢né historii nesplnilo pfedepsany plan jak produktivity
prace, tak objemu vyroby a zisku. Export se témér zastavil a zainteresova-
nym zaméstnancim nebyly na vyplatnich paskach ptipsany prémie. Na pod-
nik stale vice doléhaly ekologické problémy v disledku provozu zastaralych

vyrobnich zafizeni. Prioritou tak byla modernizace rozpustidlové parafinky,

rekonstrukce vakuové destilace mazutu, plynofikace tepelné energetiky Gi
zajisténi hydraulické ochrany podzemnich vod.

Kdyz v roce 1989 rafinerie v Pardubicich slavila své stoleté vyrodi, v kance-
latich podniku s portfoliem 116 druh( vyrobk( se rozzafily monitory prvnich
tfi zakoupenych stolnich pocitacl. Za sto let rafinerie zpracovala dohromady
tolik ropy, Ze by naplnila valec v prdméru 1 km a vysoky 33 metrd. A kdyby se
vSechny polyetylenové lahve, které se vyrobily od roku 1970, poskladaly jedna
za druhou, po rovniku by Zemi obtocily vic nez dvakrat. Asfaltovymi emulzemi
by se natfela sttecha o rozméru témér 24 kilometrt ¢tverecnich.

Listopadové udalosti na Narodni tfidé v Praze nastavily nejen pardubickému
podniku novy kurz vyvoje. Stejné jako v Koramu se vytvofril stavkovy vybor
a 27. listopadu 1989 vstoupil podnik do manifestacéni stavky. Zahy byla rozpus-
téna podnikova organizace KSC, ozbrojena jednotka lidovych milici i tzv. kad-
rové oddéleni. Vedeni podniku se omluvilo svym postizenym zaméstnancim

za perzekuce ze strany tehdejsiho feditelstvi rafinerie po roce 1968.

K HRANICI SOUCASNOSTI

Rozpadem koncernu Chemopetrol 1. ¢ervna 1990 byl o mésic pozdéji téhoz
roku z rozhodnuti ministerstva prdmyslu zalozen samostatny statni podnik

Koramo Kolin a Paramo Pardubice. Rizeni se ujala personalné nova feditel-

Areal Parama kolem roku 1995.
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stvi, ktera ptivedla podniky na sloZitou cestu transformujici se ekonomiky.
| pfes pokracujici nedostatky zminulych let pardubicky podnik skoncil vroce

1990 ziskem 148 milion Kcs proti ztraté 5 miliont Kés v roce 1989. Dobré
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bilanci vyznamné napomohl zahajeny zapadoevropsky export. Po roce 1991
se rozpadla stavajici struktura hlavnich zékaznikl, kterou tvorily zejména
stavebni podniky a distribu¢ni sit maloobchodnich prodejen. Koncem roku
1991 byla v Pardubicich do zkuSebniho provozu uvedena modernizovana
rozpustidlova parafinka, ktera nahradila provoz z roku 1939 a v &isténi od-
padnich voda byla zavedena mnohem uc¢innéjsi bezodpadova technologie
vzduchoveé tlakové flotace.

V roce 1992 se obé rafinerie vladnim nafizenim transformovaly na statni
podnik. Po vice nez sedmdesati letech bylo v Pardubicich obnoveno zpraco-
vani jihomoravské ropy. V exportu asfaltd se hlavnim obchodnim partnerem
stalo Némecko a veskery zahrani¢ni obchod od tohoto roku si jiz rafinerie
zatizovala samostatné, coz az dosud bylo v rezZii podniku zahranié¢niho ob-
chodu. Nova obchodni politika podniku pfinesla budovani vlastni distribucni
sité a vznik marketingoveho oddéleni.

Vroce 1992 Paramo pokrac¢ovalo v investicich zapoc¢atych v minulych letech
a soucasné byly zahajeny i nové stavby. K nejvyznamnéjsim akcim patfilo
dokonceni plynofikace kotelny, instalace zafizeni na likvidaci exhalaci z oxi-
dace asfaltll, pokracovalo se v budovani hydraulické ochrany podzemnich
vod a vybudovéana byla i nova reten¢ni nadrz na distirné odpadnich vod.
Zahajena byla i stavba vyrobny modifikovanych asfaltl a také emulgacnich
a mazacich olejl, véetné expedi¢niho skladu. Vystavba mimourovhové kfi-
zovatky v sousedstvi rafinerie si vyzadala vybudovani nové hlavni brany
zévodu na jeho vychodnim okraji.

V roce 1993 byl schvalen od roku 1991 pfipravovany privatizacni projekt,
na jehoz zékladé 1. ledna 1994 vznikla akciova spole¢nost, jejiz kapital
z vice nez tretiny pripadl Fondu narodniho majetku a zbytek si rozdélily

banky, investi¢ni fondy a ostatni investofi.
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Také Koramo se 1. ¢ervence 1994 transformovalo na akciovou spolecnost,
ktera si zachovala charakter malé olejarské rafinerie zaméfené na vyrobu
maziv. V dusledku restrukturalizace rafinersko-petrochemického priimyslu
doslo k privatizaci dosud hlavnich distributor(i Korama, tedy podnik( Cepro
a Benziny. Koramo proto zalozilo Sest dcefinych spole¢nosti, které tuto dis-
tribuci prevzaly. Jedna z nich se ujala vybudovani a provozu vlastni sité cer-
pacich stanic pod zna¢kou Koramo.

Zpracovani suroviny sice po roce 1990 klesalo, ale zato pfibyvalo vyrobk,
které spolec¢nost Paramo uvedla na trh. Patfil mezi né napfiklad nizkosirny
a extralehky topny olej nebo vynikajici motorovy olej Trysk Super Turbo, oce-
nény prestizni zna¢kou ,Czech made” a aprobacemi u vyrobct nakladnich
automobild hlavnich svétovych znacek. V prodeji se objevily i dalsi produkty
ze Siroké palety jednotlivych druh( oleju. Také portfolio asfaltarské vyroby se
rozsitilo o nové vyrobky v nejvyssich parametrech svétovych méfitek kvality.
V turbulentnim vyvoji podminek rodiciho se trzniho hospodarstvi ceské
ekonomiky Paramo Uspésné obstalo a dal upeviiovalo svoji pozici nejen na
domacim trhu. Jiz v prvnim roce své existence dosahla akciova spole¢nost
zisku pfes 170 milion korun. To umoznilo Uspésné dokoncit zapocaté pro-
jekty minulych let a zahajit nové. Ve druhé poloviné 90. let podnik investoval
do modernizaci a nejvyspélejsich technologii s cilem prebudovat zastaralou
klasickou rafinerii mineralnich oleju na moderni petrochemicky podnik s ma-
ximalni hospodarnosti a s dokonalou ochranou Zivotniho prostfedi. BEhem
sedmi let od roku 1990 se podarilo pocet trinacti rizikovych provozd snizit
0 vic nez polovinu. Mezi nejvyznamnéjsi investice v tomto obdobi patfila
vystavba viceucelové budovy pro zavodni jidelnu, kantynu, Satny a kance-
lafe (1995), dale nova vakuova destilace (1997), zafizeni na hydrogenacni

odsifeni stfednich destilatd a tankovisté hoflavych kapalin véetné rekuper-



ace uhlovodik( pfi pInéni do cisteren. Modernizaci prosla expedice paliv,
teplovodni sit i vodarna rafinerie. Do fizeni nové instalovanych technologii
vstoupily elektronické systémy, jako napfiklad pfi procesu atmosférické
destilace ropy.

V roce 1995 doslo k realizaci nejvétsi investice v povalecné historii kolinské
rafinerie. ZacCala instalace technologie redestilace vysokotlakych hydroge-
natl dodavanych z Litvinova, jejichZ zpracovani postupné nahradilo trubko-
vou destilaci ropy i jednotku selektivni rafinace. Rafinerie se tak stala prvni
rafinerii vyrabéjici vSechny oleje vylu¢né na bazi hydrokrakové technologie.
O rok pozdéji se zpracovani, respektive michani olejli presunulo do nové
vybudovaného provozu a odpady z vyroby zacala ekologickym zptsobem
likvidovat nova spalovna v arealu zavodu.

Strategicky dulezitym krokem pro Paramo bylo v roce 1995 jeji napojeni na
ropovod z némeckého Ingolstadtu. Ve stejném roce Paramo ziskalo certifi-
kat na zavedeni systému fizeni jakosti vyroby podle mezinarodni normy fady
ISO 9000 a 9002. Bylo jiz zaloZzeno 11 dcefinych spolecnosti jako zakladny
vlastni obchodni sité. Jeji ddlezitou soucasti bylo vybudovani 25 ¢erpacich
stanic, které provozovala dcefina spole¢nost Paramo Trysk. V roce 1995
vznikly i zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti Paramo Polonia a Paramo Slovakia.
Podil exportu na trzbach dosahl 15 %. Stabilni dodavky svych produktl
tehdy sjednalo Paramo s plzefiskou Skodovkou, mladoboleslavskou auto-
mobilkou, Vitkovickymi Zelezarnami a dal$imi priimyslovymi podniky.

Také ve druhé poloviné 90. let rafinerie kazdym rokem pokracovala v zava-
déni novych produktd jak z oblasti olejarské, tak asfaltarské vyroby. V na-
bidkovém portfoliu dal rostl podil vyrobkd Setrnéjsich k zivotnimu prostredi

a doslo i ke snizeni obsahu siry v motorové nafté i topnych olejich. Hlavni

druhy automobilovych olejl ziskaly dalsi aprobace svétovych automobilek
a motoristicka vefejnost v roce 1997 ocenila zahajeni vyroby tzv. arktické
motorové nafty. Tehdy dolehla na ¢eskou ekonomiku krize a jeji disledky
v rUstu platebni nekazné zakaznikd zaznamenaly obé rafinerie. | kdyz kolin-
skému podniku poklesl prodej o 10 %, jeho vedouci postaveni na domacim
trhu to neohrozilo. Na ztratach v hospodareni se podepsala jak stavka na
zeleznici, tak i pokles prodeje nasledkem povodni na Moravé. Do obchodni
bilance se promitla i silici tuzemska a zahrani¢ni konkurence, stoupajici cena
ropy i negativni vyvoj kurzu koruny.

V roce 1997 se odkupem akcii od Fondu narodniho majetku stala majorit-
nim akcionafem Korama spolec¢nost Chemapol. Sou¢asné zacal projekt
likvidace starych ekologickych zatézi a podnik poprvé ziskal titul Responsible
Care. V roce 1998 Koramo s nové vybudovanym informacénim systémem
a pripojenim na internet uzavrelo dlouhodobou smlouvu s podnikem Benzina
0 zasobovani jejich ¢erpacich stanic. Vymluvny dikaz o vysoké kvalité olejd
kolinské rafinerie v roce 1998 pfinesla jejich Uspésna certifikace vystavena
nejvyznamnéjsimi vyrobci nakladnich aut. Také mladoboleslavska Skodovka
jiz v roce 1999 vybrala olej Mogul Felicia jako prvni naplii do svych auto-
mobild. V 90. letech export kolinskych vyrobkd sméroval zejména do statl
jihovychodni Evropy a také do nékterych zapadoevropskych zemi, hlavné
do Némecka.

V roce 1999, kdy Paramo zahéjilo prodej zkapalnénych plynd butan a pro-
pan-butan, vypsal stat soutéz na odprodej svého vice nez 70% podilu akcii
Parama. Jeho novym maijitelem se stala akciova spole¢nost Unipetrol, ktera
zavérem roku 2000 podnik s jasnou vizi dalsiho rozvoje prevzala. S pficho-

dem nového vlastnika doslo k personalnim zménam ve vedeni spole¢nosti
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chodni politikou a marketingovou strategii navratila Paramo do kladnych
Cisel vysledkl hospodareni.

Soucasti tohoto planu byl i soubor opatfeni na dalsi zvySeni hospodarské
efektivity podniku. Jednim z kli¢ovych krok( byl i prodej osmi z jedenécti
dcefinych spole¢nosti a pokracovalo snizovani poétu zaméstnancu. Po sedmi
letech investicni vystavby a po modernizaci provozd se investice omezily
zejména na provozni udrzbu technologii vyroby a jeji ekologii.

Vztahy k Zivotnimu prostfedi patfi prioritdm obou rafinerii. Dodrzovani
ekologickych standard( vyroby rafinerie dokladaji od roku 1999 Uspésné
obhajoby prestizniho ocenéni Responsible Care, tedy odpovédného pod-
nikani v chemii, a Cena udrzitelného rozvoje z roku 2008. Soucasti tohoto
konceptu pardubického podniku bylo i zprovoznéni chemické Upravny vody
v roce 2000. Ve stejném roce rafinerie investovala také do zafizeni na kon-
tinualni aditivaci nafty. V roce 2001 se instalaci dokonalejSich technologii
dal pokrocilo v planovaném snizovani emisi tékavych uhlovodik( i mnozstvi
odpadnich vod. V prosinci téhoZ roku bylo vefejnosti pfedstaveno nové logo
spolecnosti Paramo, které se stalo vizitkou na jeji dalsi cesté. Od roku 2002
zacalo dualezitou roli v obratu spolecnosti hréat i pfimé internetové obcho-
dovani. Ve stejném roce rafinerie ukoncila po dvanacti letech zpracovavani
tuzemskeé ropy. Unipetrol se také stal majoritnim vlastnikem podniku Koramo,
kdyz v roce 2002 prevzal majoritni podil akcii od spole¢nost Chemapol

Group, a tim byla dokonc¢ena jeho majetkova a finanéni restrukturalizace.

V letech 1995-2005 provozovalo Paramo vlastni sit ¢erpacich stanic.
Slavna tradice reklamni podpory znacky Mogul pokracuje dodnes.

> PARAMO OHLEDNUTI U CASE <

Koncem fijna roku 2003 se Koramo fuzi spojilo s pardubickou rafinerii do
jednoho podniku pod nazvem Paramo.

Vyznamnym faktorem systematické prace v ochrané Zivotniho prostredi byla
instalace ¢idel signalizujicich pfipadny unik chemickych latek a také zahajeni
pravidelného monitoringu vlivu provozu rafinerie na zivotni prostredi, ktery
Paramo provadi méfenim emisi vyrobnich zplodin a také sledovanim kvality
podzemnich vod. Neméné vyznamnym bylo i zavedeni systému environmen-
talniho fizeni provozu rafinerie, které je od roku 2003 Uspésné certifikovano
dle normy ISO 14001 a zavedeni a certifikace systému Fizeni bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci (HSMS) dle OHSAS 18 001 v roce 2007. Oba tyto
systémy byly pIné integrovany spolu s jiz dfive zavedenym a certifikovanym
systémem fizeni kvality (QMS) podle normy ISO 9001. DalSim dulezitym kro-
kem v ekologii vyroby bylo v roce 2004 zahajeni vyroby vodou feditelnych
asfaltovych natér. K motoristdm se mazaci oleje Mogul a Paramo dostaly
v novych obalech.

V roce 2005 rafinerie zahégjila vyrobu bionafty, tedy nafty s 31% podilem me-
tylesteru fepkového oleje. Pfevedenim devatenécti Cerpacich stanic Paramo
Trysk do sité Benziny vtomto roce dokoncilo Paramo proces likvidace vSech
svych dcefinych spolec¢nosti. Roky 2005 a 2008 prinesly Paramu vitézstvi
v soutéZi na dodavky nafty Ceskym draham a v patém roce ttetiho tisicileti
také ukonceni procesu privatizace ¢eského petrochemického primyslu.
Vétsinovym akcionatem Unipetrolu se totiz stala polska spole¢nost PKN Orlen.

Mezi nejvétsi investice rafinerie poslednich let patfila novéa jednotka oxidace

Paramo tradi¢né podporuje celou fadu sportovnich podnikd. Zejména automobilové
rallye a dostihy.
Tzv. Zaméstnanecky den se kazdym rokem stava pfileZitosti k zabavnému setkani

zaméstnanc a jejich rodinnych pfislusnikd.
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asfalt(l, ktera zahajila provoz v roce 2006. V pribéhu roku 2008 rafinerie roz-
Sitila své produktové portfolio o novou fadu motorovych olejd Mogul Extreme
a 0 smésnou motorovou naftu s obsahem MERO nad 31 % hm, ptipravila
k zavedeni dva druhy ekologickych procesnich olejd a investici do vyroby
hydrogenovaného lakového benzinu zvysila uZitnou hodnotu svych asfaltar-

skych vyrobk(. Dramaticky vyvoj cen na svétovém trhu s ropou v téchto le-

tech a jeho globélni ekonomické dopady, stejné tak jako dalsi déni v rafinerii
bude jednou svym pohledem hodnotit budoucnost, stejné tak jako dnesek
hodnoti poc¢atky rafinerie. Psani historie potfebuje ¢asovy odstup a hlavné
nosna fakta, ktera se ztraci ve stale vétsi zaplavé informaci i z lidské paméti.
A proto podnik peclivé vede svoji kroniku, ktera od roku 1966 pravidelné

vSechny vyznamné udalosti rafinerie do detaild zaznamenava.

PARTNER REGIONU — TADY A TED

Ve vSeobecném povédomi vSak zpracovani ropy a navazujici vyrobni pro-
cesy patfi k ¢innostem, které jsou potencialnim zdrojem ekologickych rizik.
Méné uz je vefejnosti vnimano, ze Paramo obc¢antim regionu oplaci jejich
pochopeni pro podnikatelskou ¢innost, ktera ob&as miva i odvracenou tvar,
vstficnosti k potfebam mésta a kraje. Prvni financni pfispévky rafinerie na
verejné projekty se datuji do poc¢atku 70. let. Paramo, jako jeden z vyznam-
nych zaméstnavatelll v regionu, se i dnes snazi, aby jeho odpovédnost sla
nad ramec klientl, zaméstnancl a obchodnich partner. Kazdorocné
proto finanéné podporuje socialni projekty, Ucastni se fady vyznamnych
kulturnich a sportovnich akci. Pfi¢emz za vlajkovou lod svych sportovnich
aktivit, prekracujici hranice regionu, povazuje partnerstvi s nejstarsi ¢eskou

rallye - Mogul Sumavou.

> PARAMO OHLEDNUTI U CASE <

Vliv Parama na spoleCenské déni v regionu zasahuje také oblast skolstvi
a vzdeélavani. Pred témeér Sedesati lety se Paramo nejen finanéné vyznamné
podilelo na zaloZeni Vysoké Skoly chemicko-technologické v Pardubicich.
Od té doby az dosud pokracuje odborna spoluprace pfi vychové studentl
a spolecnost se podili i na spole¢nych projektech v oblasti aplikovaného
vyzkumu.

Rafinerie obstala v zatézkavaci zkouSce let minulych a prokazala v nich pfi-
pravenost se vyrovnat se vSemi zménami, které pfed ni postavi budoucnost.
Vroce jejiho 120. vyroci se jejim stoprocentnim vlastnikem stala spole¢nost
Unipetrol. Rok 2009 se tak svymi udalostmi mUze stat v zivoté podniku
a jeho zaméstnancl jednim z prelomovych. Ostatné rafinerie méla od roku

1889 dostatek prilezitosti naucit se nové vyzvy pfijimat.



~Minulost je pry¢ a nelze ji zménit. Jediné, co mizeme Zit, je pfitomnost.”
Louise L. Hay



V roce 2009 vydala spole¢nost Paramo, a.s.
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